2012 年 述 职 报 告
农学院 王建明
2012年是不平凡的一年。特别是党的十八大的胜利召开，使我们党和国家进入了全面建成小康社会新的关键历史时期。在这具有重要历史意义的一年，在各级组织的领导下，自己能紧紧围绕党的中心工作，认真学习和领会党的十八大精神实质，在思想和行动上和党中央保持高度一致，不断加强政治理论学习，立足本职工作，坚持工作在教学科研第一线，尽职尽责做好自己所分管的行政工作，尽心尽力完成自己所承担的各项教学和科研任务。在校党委、校行政领导下，全面落实党风廉政建设责任制，紧紧围绕学校中心工作，以身作则，严于律己，严格自律，廉洁奉公，在各方面都取得了一定的成绩。现将一年来的工作总结如下：
一、坚持政治理论学习，不断提高政治理论水平和思想觉悟
一年来，自己能坚持政治理论学习，把提高政治理论水平和思想觉悟作为自己的最终目的。为此在政治学习方面，自己能自觉做到4个坚持。一是坚持参加学校组织的各项政治理论学习；二是坚持通过报纸、电视、网络等多种方式自觉学习党的各项方针政策，关心国家大事；三是坚持参加党支部组织的各项理论学习和政治活动；四是坚持抽出一定时间围绕党的重大事件进行专题系统学习。通过以上4个坚持，比较系统认真学习马列主义、毛泽东思想、邓小平理论和科学发展观的重要思想，深刻理解领会精神实质，全面贯彻党的各项方针政策。围绕党的十八，系统学习了有关报告和讲座。通过学习，不断提高自己的政治思想觉悟，理论指导实践，在工作中自觉加强党性修养和锻炼，坚持正确的政治方向，按照党员标准严格要求自己，积极参加各种政治活动。通过读书、看报、看电视、听广播、网络和积极参加党的组织生活会及各项政治学习等形式，一年来始终保持与党中央高度一致，使自己的思想觉悟和政治素质都有了比较大的提高。
二、坚持务实踏实工作，不断提高教学管理水平和教学质量
本人于1999年11月就任山西农业大学农学院副院长职务。按照院领导分工，主要分管学院教学工作。多年来，在自己分管的工作上，坚持求真务实，踏实工作，积极主动，尽职尽责的原则，对自己所分管的工作有较强的事业心和责任感，能深入一线，认真负责，细心工作。作为分管教学的副院长，把抓教学工作有序运行、不断提高教学管理水平和提高教学质量作为自己的头等任务来认真完成。作为一个院领导，在认真做好自己所分管工作的同时，在学院其他工作方面也作了许多工作，做到分工不分事。回顾过去一年的工作，主要做了以下几方面的收获：

（一）摆正位置，做好副手：自己作为班子的老成员，始终能做到摆正位置，尊重班子成员，把维护班子的团结作为做好工作的出发点和考虑问题的中心，维护领导权威，全面执行班子集体决定，积极配合党政一把手，摆正位置，做好副手。在团结的基础上，讲政治，讲原则，讲民主。工作中既要坚持原则，又要服从领导，顾全大局，做到分工不分事。所以一年来院班子团结进取，为做好各项工作奠定了坚实的基础。

（二）尽职尽责，务实工作：一年来，在自己所分管的教学工作上能尽职尽责，履行职责；尽心尽力，务实工作。在教学管理、专业建设、教学效果、教学改革和效果方面做了大量的工作，并取得了一定的成绩。除了认真做好日常繁杂的日常性教学工作外，如；排课、调课、中期检查、听课、工作量统计、奖学金评定、监考安排、教学大纲、实习、科研训练、实验课、重点课程、教材建设、教学中期检查等，重点抓了教学检查、教学管理、实验室管理、教学基本功竞赛、院奖学金的评定等工作。在全院教职工的共同努力下，保证了学院获本科教学有序进行。主要工作有以下几个方面：
1. 日常教学管理：在教学管理方面，坚持教学一把手工程；按专业特点分配教学资源和制定倾斜政策；坚持“二条线”开展教学质量监控。“二条线”教学检查监督,即：一条线是多年来学院坚持每天每节课查课制度，另一条线是每班建立每节课到课率检查登记制度。每天每节查课制度即学院聘请退休人员坚持每天每节课检查教师上课情况；每班每节课到课率检查登记制度即每学期以班为单位建立登记薄，确定学生专人进行登记，任课教师签字。学期终进行总结通报。并在一年中对整个教学过程实行了规范化管理，坚持课堂教学质量监控和查课制度，维护了正常的教学秩序，圆满完成了全院全学年的教学任务。
2. 青年教师教学基本功竞赛：认真组织了青年教师开展教学技能和教学基本功训练并进行了学院教学基本功竞赛，在学校和省组织的教学基本功竞赛中取得好成绩。同时积极组织青年教师参加名师示范课活动，取得了良好的效果。
3. 专业建设：目前招生的8个本科专业，有新专业4个。在新形势下，专业建设任务十分繁重，同时也面临许多困难。在结合实际情况的前提下，利用有限的资源，进行了专业规划，加大新专业建设的力度，在师资队伍建设、实验经费等方面向新专业倾斜。在实验条件有限的情况下，统筹考虑，保证了新专业课程实验课程及时开出。
4. 教学质量工程：按照有关部门的部署安排，积极组织人员，认真研究，开展了卓越农林人才培养计划试点和专业提升计划项目的申报工作，同时还进行了省级品牌专业的申报工作。
5. 学生创新园区建设和院级奖学金的评定：认真组织和参加了学院学生创新实验园区的建设，从选题到实施都做了许多工作，为今后教学改革积累了一定的经验。今年学院共有3个奖学金，金额11万元。根据过去评审情况，从评审文件、细则、实施办法的修订，到申报、评定、颁奖等的调整都做了大量工作，完成了评审工作。
6. 实验室管理：结合学院系级调整，充实了本科实验室管理队伍，并对实验室管理进行了认真讨论，细化了相关的规章制度，建立了实验室台账，并制定了今后加强实验室和实验教学管理的有关措施和具体检查办法。
7. 教材建设：很抓教材建设，继续划拨专门经费，鼓励教师参加教材编写和教学研讨交流，有多名教师参加了教材编写并得到院的资助。 
8. 其他：利用假期配合学校完成招生工作；教师招聘工作；四、六级英语考试的培训和监考；毕业论文的评审和答辩；学位审查；同时积极配合院其他领导做了一些工作。 

（三）严格自律，廉洁奉公：一年来能认真执遵守各项廉政准则，严格自律，廉洁奉公，认真落实了党风廉政建设的各项任务。在担任领导期间，能廉洁奉公，自觉贯彻执行《廉政准则》和中央制止奢侈浪费的各项规定，艰苦朴素，清正廉洁。
三、认真总结查找不足，争取新的一年取得更大成绩
经过认真分析，主要存在的问题是以下几方面：
1. 在学习方面，学习的自觉性不高，教育教学管理方面的系统学习少。

2. 在工作方面，缺乏创新精神，教学改革等方面没突破。
3. 教学管理方面，缺乏有效地动态管理指标体系。
今后努力方向：
过去一年所取得的这些成绩主要归功于校各级领导关怀支持，归功于院党政一把手亲自挂帅和班子全体成员的积极参与，归功于全体教职工的共同努力。虽然每天忙忙碌碌，也取得了一点成绩，但还存在不少差距，今后应继续努力，争取更大成绩。在新的一年里要重点在狠抓实验教学方面下功夫、想办法有新的突破；在青年教师培养、教学技能提高、课堂教学效果、教师考评等方面争取制定有效地动态评价体系和长效机制，争取有新的突破和取得新的成绩。
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